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3"-)ɯ×ÙÐËÌÚɯÐÛÚÌÓÍɯÖÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÚÊÏÖÓÈÙɯÔÖËÌÓɯÞÏÌÙÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÐÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÖÙÚɯÛÖɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ

3"-)ɀÚɯƖƔƕƚɯ,42$ɯȹ,ÌÕÛÖÙÌËɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ2ÜÔÔÌÙɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌȺɯÐÚɯÛÏÌɯÈ×ÌßɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÚÊÏÖÓɪ

ÈÙɯÔÖËÌÓɯÉàɯÍÜÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÍÈÊÜÓÛàɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɤÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÐÕɪ

ÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯƙƕɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯƜƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯƜɯÞÌÌÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÞÏÌÙÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÕÛÖÙÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÐÓÌɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÈÎÌÕËÈÚɯÍÖÙÞÈÙËȭɯɯ 

3ÏÌɯÒÌàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ,42$ɯÐÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÛÜËàɯÈÛɯÛÏÌɯÊÜŲÐÕÎɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙɀÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÕŗÕÌÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÓÈÚÚɯÚÊÏÌËÜÓÌÚȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÔÌÕÛÖÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÈÕËɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÌÕÛÖÙɀÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÞÏÌÕɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯɯ3ÏÌàɯØÜÐÊÒÓàɯÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯÉÐÎɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÔÜÚÛɯÉÌɯÉÙÖÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÏÐÌÝÈÉÓÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÉàɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ

3"-)ɀÚɯ,42$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÛÈÊÒÓÌɯÞÖÙÓËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÉàɯ

ŗÕËÐÕÎɯÚÔÈÓÓÌÙɯÚÛÌ×ÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÎÖÈÓȭ 

3ÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÓÐÒÌɯÈɯÚÊÏÖÓÈÙɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÙÌɯÊÙÐÛÐɪ

ÊÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÚÖɯÛÏÈÛɯ,42$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÉÌÊÖÔÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯɯ

3ÏÌɯ,42$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÞÏÌÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯËÖɯÕÖÛɯ×ÙÖÊÌÌËɯ

ÈÚɯ×ÓÈÕÕÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÖÓÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÔÈàɯÕÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯ

ÔÈÕàɯŗÕËɯÖÜÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÖɯÌÝÌÙɯÛÙàɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÙÌÈËàɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯ

×ÙÖÉÓÌÔȭ 

3ÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÛÖɯÌÕÙÐÊÏɯÖÜÙɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ËÖÕÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÔÈÕàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯɯ3ÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÈÕËɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ,42$ɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚɯÞÐÛÏɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÍÙÖÔɯ/ÙÖÝɪ

ÖÚÛɯ)ÈØÜÌÓÐÕÌɯ3ÈàÓÖÙɯÈÕËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÝÖÚÛɯ*ÐÛɯ,ÜÙ×ÏàɯÈÕËɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ

-ÖÙÔÈɯ&ÈÙáÈȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÖÙÒÌÙɯ1ÌÉÌÒÈÏɯ2ÐÓÝÈȭɯɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯ.ŚÊÌÚɯÖÍɯ

1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ'ÖÜÚÐÕÎȮɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖŚÊÌɯÈÕËɯ"ÏÈÐÙɯÞÐÛÏɯ,42$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ,42$ɯ1ÌÝÐÌÞɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÐÕÎɯÍÜÕËÐÕÎȯɯɯ ÕÛÏÖÕàɯ#ÌÌÚÌȮɯ"ÖÕÚÛÈÕÊÌɯ*ÈÙÛÖáȮɯ"ÜÙÛɯ$ÓËÌÙÒÐÕȮɯ#ÈÝÐËɯ

,ÈáÌÐÒÈȮɯ#ÐÔÐÛÙÐÚɯ/È×ÈÔÐÊÏÈÐÓȮɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ,ÈÊÒÐÌȮɯ)ÌÙÙàɯ/ÌÛÙÖřȮɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ!ÈÙÕÈÊÒ-3ÈÝÓÈÙÐÚȮɯÈÕËɯ,ÈÙÐÈɯ

#ÖÔÐÕÎÖȭɯ 

3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ

3"-)ɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȯɯɯ!ÙÐÚÛÖÓ-

,àÌÙÚɯ2ØÜÐÉÉȮɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ- 2 ɯ2×ÈÊÌɯ&ÙÈÕÛɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔȮɯ3"-)ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

 řÈÐÙÚȮɯ3"-)ɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ3"-)ɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ3"-)ɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ ÙÛÚɯȫɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ3"-)ɯ

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ3"-)ɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ-ÜÙÚÐÕÎɯȫɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ$ßÌÙÊÐÚÌɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÈÕËɯ3"-)ɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ 

 

ɭ#Ùȭɯ)ÈÙÙÌÛɯ"ÙÈÞÍÖÙËȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ%ÈÊÜÓÛà-2ÛÜËÌÕÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÓàɯÈÕËɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ"ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ ÊÛÐÝÐÛà 



Ƙ 

 

3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ  
 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯɯ     
 

(ÕɯÈÕËɯ.ÜÛɯÖÍɯ%ÙÈÔÌȰɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯ%ÙÈÔÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ÙÛɯ 

 ËÈÔɯ*ÏÈÓÐÍÈɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÐÚÌÓÖÛɯÝÈÕɯËÌÙɯ'ÌÐÑËÌÕɯȹ ÙÛɯÈÕËɯ ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàȺ............................................................................. ƕƕ 

 

.ÙÛÓÌÙɯ*ÌŲÓÌÚɯ'ÈÕËÔÈËÌɯ/È×ÌÙɯɤɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ+ÈÚÌÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ 

(ÙÌÕÌɯ8ÖÖÕ 

,ÐÊÏÌÓÌɯ"ÏÌÕÎɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ,ÈÊÒÐÌɯȹ ÙÛɯÈÕËɯ ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàȺ ....................................................................................... ƕƕ 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
 

4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÍÈÛÏÌÙÚɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úɯ 

)ÖÚÏÜÈÏɯ"ÈÙÓÈÕɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ-ÈËàÈɯ/ÈÕÊÚÖÍÈÙɯȹ2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàȺɯ .......................................................... ƕƖ 

 

%ÈÐÙàɯÛÈÓÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ ÍÙÐÊÈÕɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈȯɯ ɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ 

#ÈÓÐÈÏɯ.ÜÌËÙÈÖÎÖɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ+ÐÕÈɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕɯȹ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȺ ......................................................... ƕƖ 

 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÛÖɯ#ÌÈÍɯ2ÛÜËÌÕÛÚȯɯ#ÖÌÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ.řÌÙɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯ/ÙÈÊÛÐÊÌȳɯ 

*ÕÈÙɯ,ÈÙÈÚÏÐÈÕ 

9ÈÏÙÈɯ,ÌÔÖÕɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ2ÛÙÈÚÚÔÈÕɯȹ2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯȫɯ+ÐÛÌÙÈÊàȺɯ ........................................................... ƕƗ 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 
 

-ÌÜÙÖÔÖÙ×ÏÐÊɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÍÖÙɯ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ 

)ÖÚÌ×Ïɯ!ÙÜÕÖ 

'ÜÚÚÈÐÕɯ*ÏÈÑÈÕÊÏÐ 

3ÌÙÙÌÕÊÌɯ2ÒÐÉÐÒɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ ÔÉÙÖÚÌɯ ËÌÎÉÌÎÌɯȹ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ ............................................................... ƕƗ 

 

$řÌÊÛɯÖÍɯ ÕÐÚÖÛÙÖ×ÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ"ÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ!ÙÐËÎÌɯ%ÌÕËÌÙɯ2àÚÛÌÔÚɯ 

 ÚÏÓÌàɯ'àËÌɯ 

 ÕÛÏÖÕàɯ+È1ÌÎÐÕÈɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ!ÌÊÏÛÌÓɯȹ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ ........................................................................................................................ ƕƘ 

 

/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ,ÌÈÚÜÙÌÚɯÍÖÙɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÐÕÎɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯ ÎÎÙÌÎÈÛÌËɯ,ÜÓÛÐ-8ÌÈÙɯ/ÙÖÉÌɯ5ÌÏÐÊÓÌɯ#ÈÛÈɯ 

1àÈÕɯ&ÜÙÙÐÌÓÓɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ!ÙÌÕÕÈÕɯȹ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺɯ ...................................................................................................... ƕƘ 
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ÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÚɯËÐřÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÍÈÐÙàɯÛÈÓÌÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÞÈàÚȭɯ6ÌɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ

!ÓÈÊÒɯÍÈÐÙàɯÛÈÓÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯÚÛÜËàɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÚÚÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÈÐÕɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯ!ÓÈÊÒɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯÈÕËɯ!ÓÈÊÒɯÎÐÙÓÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭ 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 



ƕƗ 

 
3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÛÖɯ#ÌÈÍɯ2ÛÜËÌÕÛÚȯɯ#ÖÌÚɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ.řÌÙɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯ/ÙÈÊÛÐÊÌȳɯ 

*ÕÈÙɯ,ÈÙÈÚÏÐÈÕ 

9ÈÏÙÈɯ,ÌÔÖÕɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ2ÛÙÈÚÚÔÈÕɯȹ2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕȮɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯȫɯ+ÐÛÌÙÈÊàȺɯ 

 

6ÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯËÌÈÍÕÌÚÚɯÈÕËɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯ0ÜÈÓÐÛÈɪ

ÛÐÝÌɯ2ÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ'à×ÖÛÏÌÚÐÚɯÈÚɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯÖÜÙɯ,42$ɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌË-

ÉÈÚÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÕɯ

$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯÈÕËɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÞÏÐÊÏɯÌßÛÌÕËÚɯÛÏÖÚÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯËɤ#ÌÈÍɯÖÙɯÏÈÙËɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎȭɯ 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

-ÌÜÙÖÔÖÙ×ÏÐÊɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚɯ

ÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÍÖÙɯ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

"ÖÕÛÙÖÓɯ 

)ÖÚÌ×Ïɯ!ÙÜÕÖ 

'ÜÚÚÈÐÕɯ*ÏÈÑÈÕÊÏÐ 

3ÌÙÙÌÕÊÌɯ2ÒÐÉÐÒɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ ÔÉÙÖÚÌɯ ËÌÎÉÌÎÌɯ

ȹ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ ɯ 

3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÙÌÈÓ-

ÛÐÔÌɯÈÕËɯÍÈÚÛɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÍÖÙɯÖÕÓÐÕÌɯ

Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯÐÕɪ

ÏÌÙÌÕÛɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ2ÜÊÏɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÞÐËÌÓàɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯ

ÚÈÍÌÛà-ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÞÌÙɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÐÕɯÊàÉÌÙ×ÏàÚÐÊÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌ-ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙȮɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÐÙÊÜÐÛɯÙÌÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕ-ÉÈÚÌËɯÊÖÕɪ

ÛÙÖÓɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÔÖËÌÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯȹ,/"ȺȮɯÜÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯÈɯËÐÎÐÛÈÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯȹ%ÐÌÓËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ

&ÈÛÌɯ ÙÙÈàȮɯ%/& ȺɯÈÕËɯÈÕɯÈÕÈÓÖÎɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯȹ%ÐÌÓËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ ÕÈÓÖÎɯ ÙÙÈàȮɯ%/  Ⱥȭɯ3ÏÌɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÞÐËÌÓàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯÛÏÌɯ/ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓ-(ÕÛÌÎÙÈÓ-

#ÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯȹ/(#Ⱥȭɯ%ÖÙɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÊÖÕÊÌ×ÛȮɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÛÖɯÈɯØÜÈËÙÜ×ÓÌɯÞÈÛÌÙ-ÛÈÕÒɯÚàÚÛÌÔɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ$ÔÉÌËËÌËɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯȹ+$".Ⱥȭ 

  
 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɤ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 



ƕƘ 

 
$řÌÊÛɯÖÍɯ ÕÐÚÖÛÙÖ×ÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ"ÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

!ÙÐËÎÌɯ%ÌÕËÌÙɯ2àÚÛÌÔÚɯ 

 ÚÏÓÌàɯ'àËÌɯ 

 ÕÛÏÖÕàɯ+È1ÌÎÐÕÈɯɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ!ÌÊÏÛÌÓɯȹ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ  

(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÈɯ/-àɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯÉÈÚÌËɯ×ÐÓÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯÞÈÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÐÕÐÛÌɯ$ÓÌÔÌÕÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ231 -#ƛȭɯ

 ÕÈÓàÚÌÚɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÚÏÌÈÙɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÕÌÎÓÌÊÛÌËɯÚÏÌÈÙɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖÓàÔÌÙɯ×ÐÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÞÌÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ/-àɯÊÜÙÝÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÖÐÓȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÕɪ

ÎÐÕÌÌÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÚÏÌÈÙɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȭɯ 

/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ,ÌÈÚÜÙÌÚɯÍÖÙɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÐÕÎɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯ

 ÎÎÙÌÎÈÛÌËɯ,ÜÓÛÐ-8ÌÈÙɯ/ÙÖÉÌɯ5ÌÏÐÊÓÌɯ#ÈÛÈɯ 

1àÈÕɯ&ÜÙÙÐÌÓÓɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ!ÙÌÕÕÈÕɯȹ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺɯ 

6ÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÉÌÍÖÙÌȮɯËÜÙÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐËÎÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ(-ƖƛƚɯÐÕɯ/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɯÛÖɯÛÏÌɯ

-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɯ3ÜÙÕ×ÐÒÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌɪ

ÎÐÖÕÈÓɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÕÌÛÞÖÙÒȭɯ 

#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ3ÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯ%ÐÝÌ-%ÐÕÎÌÙÌËɯ ÚÚÐÚÛÐÝÌɯ$ßÖÚÒÌÓÌÛÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ'ÈÕËɯ2ÊÏÖÖÓɯ 

$ÔÐÓàɯ3ÙÐÖÓÖɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ!ÙÌŲɯ!Ü2ÏÈɯȹ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

.ÝÌÙɯƙƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯÈÙÛÏÙÐÛÐÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÌÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚȮɯÖÙɯ

ÛÙÈÜÔÈÛÐÊɯÐÕÑÜÙÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈɯÙÌËÜÊÌËɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÎÙÈÚ×ɯÈÕËɯÏÖÓËɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÈɯÞÈÛÌÙɯÎÓÈÚÚɯÖÙɯÈɯÏÈÕËÉÈÎȭɯ%ÖÙɯÈÓÔÖÚÛɯÛÌÕɯàÌÈÙÚȮɯ3"-)ɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÓÈÉɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÚÐÎÕÐÕÎȮɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯ×ÖÞÌÙÌËɯÌßÖÚÒÌÓÌÛÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯ

ÏÈÕËȭɯ4ÚÐÕÎɯÈɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯ×ÓÈÚÛÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȹËÌÚÐÎÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯ,42$ɯƖƔƕƛȺȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯ

ÔÖÛÖÙÚȮɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÚÌÕÚÖÙÚȮɯÈÕËɯÈɯÔÐÕÐ-ÊÖÔ×ÜÛÌÙȮɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯŘÌßÐɪ

ÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÐÝÌɯÍÖÙÊÌÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯŗÕÎÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÜÔÉȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ3"-)ɯ(1!ɯÈ××ÙÖÝÌËɯÏÜɪ

ÔÈÕɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯÏÌÈÓÛÏàȮɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÈÎÌËɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÛÖɯÙÌÊÖÙËɯÎÙÈÚ×ÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȮɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯ

ÌřÖÙÛÚȮɯÈÕËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÛÌÚÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÌÚÛÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ

ÏÖÞɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÞÌÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÝÐÊÌÚɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÔÜÚÊÓÌɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌÚÌɯÛÈÚÒÚȭɯ ɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÎÖÈÓɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÌßÖÚÒÌÓÌÛÖÕɯËÌÝÐÊÌɯ

ÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯɯ 

 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 



ƕƙ 

 
1ÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ,ÌÛÈÓɯ(ÖÕɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

1ÌÈÓ-6ÖÙÓËɯ6ÈÛÌÙɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯÉàɯ ÓÎÐÕÈÛÌɯ-ÈÕÖŗÉÌÙɯ

,ÌÔÉÙÈÕÌÚɯ 

*ÌÐÛÏɯ6ÖÑÊÐÌÊÏÖÞÐÊáɯ 

%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÕÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ,ÈŲÏÌÞɯ"ÈÛÏÌÓÓɯȹ(ÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌɯ

23$,ɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȺ 

6ÌɯÈÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÉÐÖ×ÖÓàɪ

ÔÌÙɯÈÓÎÐÕÈÛÌȮɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÉÙÖÞÕɯÈÓÎÈÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÍÜÙɪ

ÛÏÌÙɯÙÌŗÕÌËɯÖÜÙɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÕÈÕÖŗÉÌÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÓÎÐÕÈÛÌȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏɯÝÖÓÛÈÎÌɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯŗÌÓËɯÐÕɯÛÏÌɯ
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